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1 Vorwort der Reprasentanz Transparente Gebaudehiille GbR (RTG):
Fachkrafte fiir Energiewende und Klimaschutz

Eine moglichst starke und schnelle
Reduktion des Verbrauchs fossiler
Energietrager im Gebadudesektor ist
aus mehreren Griinden eine Not-
wendigkeit geworden. Aktuell sorgt
die Verknappung in der Gasversor-

gung als Folge des russischen An-

griffskrieges in der Ukraine fir einen  Thomas Drinkuth / Leiter der Reprisen-
massiven Einspardruck in Gebiuden tanz Transparente Gebdudehiille (RTG)

und in der Industrie. Schon lange

beschlossen sind die Klimaschutzziele: Die Treibhausgas-Emissionen miissen
um rund 55% bis 2030 und bis 2045 praktisch auf null sinken. Alle Szenarien,
die untersuchen, wie diese Ziele erreicht werden kdnnen, kommen zu ver-
gleichbaren Schliissen: Erganzend zum Umstieg auf erneuerbare Energien
missen die Sanierungsrate (Quantitat) und die energetische Qualitat bzw.
Sanierungstiefe im Gebaudebestand ab sofort massiv ansteigen. Derzeit wird
pro Jahr durchschnittlich etwas weniger als ein Prozent des deutschen Ge-
baudebestandes energetisch saniert —ein Anstieg dieser Rate auf knapp zwei
Prozent ist notig. Hinzu kommt die zunehmend wichtige Anpassung der Ge-
baude an den nicht mehr vermeidbaren Klimawandel. Sonnenschutzsys-
teme, am besten automatisiert, missen {iber die ndchsten Jahre Standard

werden - auch um den Energieaufwand fir Klimaanlagen zu begrenzen.

Eine zentrale Herausforderung fiir die Steigerung der Sanierungsrate liegt
ohne Zweifel darin, ausreichend qualifizierte Fachkrafte zum Einsatz bringen
zu konnen. Insbesondere fir Handwerksunternehmen, aber auch fir die In-
dustrie ist bereits heute die Gewinnung qualifizierten Personals keine leichte
Aufgabe. Zudem lassen die demografischen Rahmenbedingungen eher eine
Verscharfung dieser Herausforderung erwarten. Andererseits werden Effi-
zienzsteigerungen und Innovationen sowohl bei den Produkten als auch bei
den Bauprozessen Abhilfe schaffen. Mehr Sanierung wird in kiirzerer Zeit

und/oder mit weniger Personalkapazitdten moglich. Auch die Politik kann die
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Entwicklung positiv beeinflussen und — zusammen mit der Wirtschaft und
den Ausbildungsorganisationen — Impulse dafiir setzen, dass Fach- bzw. Ar-
beitskrafte sich kiinftig verstarkt fur die Branchen entscheiden, die Klima-
schutz und Energiewende realisieren. Der Fachkraftemangel muss sich also
weder notwendigerweise immer weiter verschlimmern noch die Energie-
wende aufhalten. Die entscheidende Frage ist: Wie werden Herausforderung

und Losungsoptionen bewertet?

Die Reprasentanz Transparente Gebaudehiille vertritt die Branchen Fenster
und Fassade, Glas, Automation und Sonnenschutz im politischen Dialog. Fiir
unsere Branchen wollten wir Antworten auf diese Frage finden. Daher haben
wir die Unternehmen, die unsere Produkte im Markt anbieten und installie-
ren, nach ihren Bewertungen und Einschatzungen gefragt — sowohl zu heuti-
gen Kapazitaten und Auslastungen als auch zu den Zukunftsperspektiven. Die

Antworten zeigt der vorliegende Studienbericht.

Zudem enthilt er Ideen und Empfehlungen, wie die Politik den Einsatz von
Fachkraften in energiewenderelevanten Branchen unterstiitzen und so zur
Losung der Herausforderung erheblich beitragen kann. Wir sind der festen
Uberzeugung, dass die 2020er Jahre dazu genutzt werden miissen, die fiir die

Energiewende benotigten Kapazitdten zu schaffen.

2 Fragestellung und Methoden

Im Auftrag der Reprasentanz Transparente Gebaudehille (RTG) hat die B+L
Marktdaten GmbH die Verarbeiterkapazitdten im Bereich des Fensterbaus
sowie der Installation von Rollladen, Sonnenschutz und Gebdudeautomation
untersucht. Als auf die Baubranche spezialisiertes Marktforschungsinstitut
untersucht das Unternehmen seit 1994 europaweit die Bauentwicklung und
analysiert in detaillierten Studien die Absitze von Baustoffen, Trends im

Handwerk sowie zahlreiche weitere Indikatoren der Branche.

Die vorliegende Studie folgt priméar zwei Fragestellungen: Einerseits wurden
die aktuell vorhandenen Kapazitaten bei den Handwerksbetrieben analysiert
und hochgerechnet. Andererseits wurde untersucht, inwiefern die vorhan-
denen Kapazitaten ausreichen, um eine gesteigerte Nachfrage (zum Beispiel

durch eine gesteigerte Sanierungsaktivitat) zu decken.

In einem dritten Schritt wurden verschiedene Szenarien dargestellt, die die

Kapazitaten bei den Handwerksbetrieben und die prognostizierte Nachfrage
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vergleichen. Dazu wurden auch Losungsansatze wie beispielsweise die Qua-
lifizierung von Branchenwechslern oder die Steigerung der Produktivitat bei

der Installation diskutiert.

Die Studie basiert auf Befragungen von Verarbeiterbetrieben im Bereich der
Fenstermontage (,,Fenster-Fachbetriebe”) und der Installation von Rollldden,
Sonnenschutz und Gebdudeautomation (,,R+S-Fachbetriebe”), die mittels te-
lefonischer Interviews (CATI) von der B+L durchgefihrt wurden. Dabei wur-
den die Themen in zwei Befragungsrunden (Juli / August 2021 und August
2022) abgefragt. Insgesamt wurden fir die Studie n = 227 Handwerksbe-
triebe befragt. Die Stichprobe ist hinsichtlich der UnternehmensgroRe, der
Auftragsstruktur und der abgedeckten Regionen reprasentativ fiir die Be-

triebe im Bereich Fensterbau, Rollladen und Sonnenschutz in Deutschland.

3 Bestandsaufnahme bei den Handwerksbetrieben

In den vergangenen Jahren wurde viel Gber begrenzte Kapazitaten im Hand-
werk diskutiert. Die starke Neubauaktivitdt fiihrte in verschiedenen Gewer-
ken zeitweise zu fehlenden Kapazitdten bei Sanierungen, da sich viele Hand-
werksbetriebe primar auf Neubauprojekte fokussiert hatten. Mit dem Jahr
2020 haben BestandsmalRnahmen wieder klar an Bedeutung gewonnen. Ein
Treiber dieser Entwicklung war zunehmend mehr Zeit zu Hause aufgrund der
COVID-19-Pandemie (Homeoffice, Verzicht auf Kurzurlaube, etc.) sowie freie
finanzielle Mittel durch den Verzicht auf Urlaube oder sonstige Freizeitakti-
vitdten. Freie Zeit und Geld wurden vielfach ins Eigenheim investiert. Damit
sind BestandsmalRnahmen wieder starker in den Fokus der Handwerksbe-
triebe geriickt. Da die Kapazitdten der Handwerker der Schliissel zur Bewal-
tigung einer hoheren Nachfrage, beispielsweise aufgrund einer starkeren Sa-
nierungsaktivitat im Sinne des Klimaschutzes, sind, geht das Kapitel im Detail
auf die Auslastung der Handwerksbetriebe und etwaige Kapazitdtsreserven

ein.
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3.1 Auslastung der Handwerksbetriebe im August 2022
Die durchschnittliche Auslastung der Fachhandwerker in den Bereichen Fens-
terbau, Rollladen und Sonnenschutz betragt 89,3%. Dabei geben die R+S-

Fachbetriebe eine hohere Auslastung an als die Fensterbau-Betriebe.

Abb. 1:  Auslastung der Handwerksbetriebe [in %]

I Fenster-Fachbetriebe
B R+S Fachbetriebe

Durchschnittliche Auslastung, Stand Sommer 2022

74,1%

61,1%

Durchschnittliche Auslastung (alle): 89,3 %

Fenster-Fachbetriebe: 87,5 %
R+S-Fachbetriebe: 91,2 %

27,8%
22,2%

5,6% 5,6% 3.7%
B 0-0% Y

unter 60 % 60 % bis 74 % 75 % bis 90 % mehr als 90 %

Die durchschnittliche Auslastung der Fachhandwerker in den Bereichen Fensterbau, Rollléden und Sonnenschutz be-
trigt 89,3%. Dabei geben die R+S-Fachbetriebe aktuell eine héhere Auslastung an als die Fensterbau-Betriebe.

Quelle: B+L; 10/2022

Stand August 2022 gaben 74,1 % der von der B+L befragten Fachbetriebe im
Bereichen Rollladen und Sonnenschutz eine Auslastung von mehr als 90% an.
Bei einer friiheren Befragung im Jahr 2021 (ohne separate Darstellung) lag
der Anteil der Betriebe, die eine Auslastung von mehr als 90% angegeben
haben, mit 59,4% deutlich niedriger. Im Bereich Fensterbau stellt sich die Si-
tuation aktuell etwas entspannter dar. 61,1% der Fensterbau-Betriebe gaben
eine Auslastung von mehr als 90% an (2021: 58,1%).

Die Auslastung der Handwerksbetriebe ist hoch, dennoch existieren teilweise
noch freie Kapazitdten.

Ein relevanter Anteil von etwas weniger als einem Viertel der R+S-Fachbe-
triebe schatzt den Auslastungsgrad auf 75 bis 90%. Im Bereich Fensterbau

liegt dieser Anteil bei 27,8%. Die durchschnittliche Auslastung der Fachhand-
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werker, die in den Bereichen Fenster, Sonnenschutz, Rollladen und Gebau-
deautomation aktiv sind, lasst sich damit auf etwa 89% beziffern. Demnach

besteht eine durchschnittliche Kapazitatsreserve von rund 10%.

3.2 Betriebe und Beschiftigte in den Gewerken
Fiir die Betrachtung der Entwicklung der Betriebsanzahl und der Beschaftig-
ten wurde primar die Handwerkszahlung des Statistischen Bundesamts ver-
wendet. Die Daten wurden dariber hinaus mit den Angaben aus der Struk-
turerhebung des VFF sowie des Bundesverbands Rollladen + Sonnenschutz

e. V. abgeglichen.

3.2.1 Fenster-Fachbetriebe

Abb.2:  Anzahl der Verarbeiterbetriebe mit Auftragsschwerpunkt in der Fenstermontage
[in Betrieben; f = Prognosen durch B+L; Prognosen gerundet]

Die dargestellten Betriebe umfassen sowohl spezialisierte Fenster-Profis (rund
26.000 Betriebe, Umsatz mit Fenstern > 50% des Gesamtumsatzes) als auch sons-
tige Profis, bei denen Fenster einen kleineren Anteil am Gesamtumsatz haben.

47.000
° 46.700  46.600 46.400 46.400 46.300 45.800
[ ] [ ] ] ] [ u
41.800
| |
2018 2019 2020 2021 2022f  2023f 2025f 2030f
0,0% CAGR CAGR
| - - - . .
-0,3% -0,4% -0,2% 0 5%
-0,6% =0 -0,9%
-1,3%

Laut amtlicher Statistik, B+L Befragungen und B+L Hochrechnungen waren im Jahr 2021 rund
46.400 Handwerksbetriebe schwerpunktmdfig in der Montage von Fenstern tdtig.

CAGR = durchschnittliche jéhrliche Wachstumsrate

Quelle: B+L; Befragungen und Hochrechnungen & Statistisches Bundesamt 10/2022

Werden primar solche Betriebe betrachtet, die einen Schwerpunkt im Be-

reich der Montage von Fenstern haben, lasst sich die Anzahl der Betriebe fiir
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das Jahr 2021 auf 46.400 beziffern. Insgesamt sind damit rund 155.000 Be-
schéftigte im Bereich der Fenstermontage tatig (vgl. Abbildung 3). Wahrend
sich die Anzahl der Betriebe in den vergangenen Jahren negativ entwickelt
hat, ist die Anzahl der Beschaftigten gestiegen. Dies bedeutet, dass die durch-
schnittliche Mitarbeiterzahl pro Unternehmen ebenfalls gestiegen ist. Zu-
nehmend grolRere Projekte, z.B. im Mehrfamilienhausbau haben dazu ge-
fihrt, dass die Betriebe mehr Mitarbeiter bzw. mehr Kapazitaten benétigen,
um auch groRe Projekte zu realisieren. Dies gilt umso mehr, da die Betriebe
gleichzeitig groBe Neubauprojekte realisieren wollen und dennoch Bestands-
kunden nicht vertrosten wollen.

Abb. 3:  Anzahl der Beschaftigten im Bereich Fenstermontage [in Beschéftigten; f = Prognosen durch
B+L; Prognosen gerundet]

Die dargestellten Beschéaftigten umfassen sowohl spezialisierte
Fenster-Profis als auch sonstige Profis, bei denen Fenster einen klei-
neren Anteil am Gesamtumsatz haben.

150.600 152.300 ' ’
149.100 - g — 0 n =
.—-—-__._______.___-—-"_
2018 2019 2020 2021 2022f 2023f 2025f 2030f

1,0% 1,1% 1,5% 1,2%

CAGR CAGR
0,2%
m m 0 m > =~
-0,3% -0,1%

-0,7%

Laut amtlicher Statistik, B+L Befragungen und B+L Hochrechnungen waren im Jahr 2021 rund
155.000 Beschidiftigte im Bereich der Fenstermontage téitig. Wéihrend die Beschdiftigtenzahl ak-
tuell noch steigt, muss ab dem Jahr 2025 aufgrund des demografischen Wandels von einem
Riickgang ausgegangen werden.

CAGR = durchschnittliche jihrliche Wachstumsrate

Quelle: B+L; Befragungen und Hochrechnungen & Statistisches Bundesamt 10/2022
Bis zum Jahr 2025 bzw. 2030 ist von einer ricklaufigen Entwicklung der Be-

schaftigtenzahlen im Gewerk auszugehen. Die Altersstruktur der Beschaftig-

ten wird dazu fihren, dass in den kommenden Jahren mehr Beschaftigte in
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Rente gehen als neu hinzukommen. Bis zum Jahr 2030 dirfte die Anzahl der
Beschaftigten im Bereich Fenstermontage um rund 2.000 Beschaftigte unter
dem Niveau des Jahres 2023 liegen, wenn keine zusatzlichen MaRnahmen
(Stichwort: Qualifizierung, Zuwanderung, Branchenwechsler) ergriffen wer-

den.
Die Prognosen der B+L basieren dabei auf einer detaillierten Betrachtung

¥ der Altersstruktur in den Betrieben
¥ der Nachfolgeregelungen in den Betrieben
" der Anzahl der Auszubildenden im Gewerk

¥ der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Handwerk

3.2.2 R+S-Fachbetriebe

Die dargestellten Zahlen basieren auf der Definition ,,Rollladen- und Sonnen-
schutztechniker” des Statistischen Bundesamt und wurden von der B+L fort-
geschrieben. Demnach lasst sich die Anzahl der R+S-Fachbetriebe auf insge-
samt 3.300 fur das Jahr 2021 beziffern.

Abb. 4:  Anzahl der R+S-Fachbetriebe [in Betrieben; f = Prognosen durch B+L; Prognosen gerundet]

2.896 2.976

2016 2017

2,8%

3.300 3.400 3.500 3.400 3.300

l——-l—-'—l.___._-_- =
2010f 2020f 2021f 2022f 2023f 2025f 2030f
7% 2,7%
I I I° 17%  1,8% I° Zi%
] -0,3%

-1,4%

Laut amtlicher Statistik und B+L Hochrechnungen lag die Anzahl der R+S-Fachbetriebe im Jahr 2021 bei rund 3.300

Betrieben.

CAGR = durchschnittliche jihrliche Wachstumsrate

Quelle: B+L; Statistisches Bundesamt 10/2022

Oktober 2022
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Die Anzahl der Beschaftigten im Gewerk lasst sich fiir das Jahr 2021 auf rund
20.600 Mitarbeiter beziffern. Wahrend die Anzahl der Betriebe in den kom-
menden Jahren nach B+L Prognosen leicht sinken bzw. stagnieren dirfte,
wird die Anzahl der Beschaftigten aufgrund des demografischen Wandels
langfristig deutlicher sinken, wenn keine zusatzlichen Qualifizierungs- bzw.
Ausbildungsinitiativen ergriffen werden. Die Prognosen der B+L basieren da-

bei auf einer detaillierten Betrachtung

¥ der Altersstruktur in den Betrieben

¥ der Nachfolgeregelungen in den Betrieben
¥ der Anzahl der Auszubildenden im Gewerk
| ]

der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Handwerk

Die Altersstruktur der Beschaftigten wird dazu fiihren, dass in den kommen-

den Jahren mehr Beschaftigte in Rente gehen als neu hinzukommen.

Abb.5:  Anzahl der Beschaftigten bei R+S-Fachbetrieben [in Beschaftigten; f = Prognose durch B+L;
Prognosen gerundet]

21.700
19.900 20.600 21.100 20.500
19.200 : g—0 19.500
18.383 e Bl n
17.164 17.477 ______..-—-—-"". L]
.____.____.-—-.
2016 2017 2018 2019f 2020f 2021f 2022f 2023f 2025f 2030f
5,2%

4,2% 3,8% 3,7% 3,0%

1,8% = 1

. I I . I CAGR CAGR

. |
. -0,5%

-2,8%
Laut amtlicher Statistik waren im Jahr 2021 rund 20.600 Beschdiftigte bei den R+S-Fachbetrieben tdtig.

CAGR = durchschnittliche jihrliche Wachstumsrate

Quelle: B+L; Statistisches Bundesamt 10/2022
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4 Kapazitatsreserven im Handwerk

Da im Rahmen der vorliegenden Studie untersucht wird, inwiefern die Hand-
werksbetriebe auch einen weiteren Anstieg der Nachfrage umsetzen koénn-
ten, wurden die Betriebe gefragt, ob sie eine Moglichkeit sehen, noch wei-
tere Auftrage zu realisieren. 32,1% der befragten Betriebe im Bereich Son-
nenschutz / Rollldden sdhen hinsichtlich der Kapazitdten eine Moglichkeit zur
Umsetzung zusatzlicher Projekte. Im Bereich Fensterbau liegt der Anteil mit
28,6% der Befragten etwas niedriger. Auch wenn die Mehrheit der Betriebe
keine zusatzlichen Anfragen Gbernehmen kann, bestehen damit bei einem

relevanten Teil der Betriebe dennoch Kapazitaten fiir zusatzliche Auftrage.

Abb.6:  Verarbeiterbetriebe: Angenommen die Kundenanfragen wiirden in den kommenden Monaten deutlich
steigen. Sehen Sie eine Moglichkeit noch mehr Projekte umzusetzen? [in %]

Fenster-
Fachbetriebe

R+S Fachbetriebe

71,4%

Nein L NE]

67,9%

Weniger als ein Drittel der Handwerksbetriebe zeigt eine Offenheit fiir die Umsetzung zusdtzlicher Auftrége im Bereich

der Fenstermontage.

Quelle: B+L; 10/2022

Dabei sind es im Grunde zwei Ansdtze, mit denen die Betriebe die zusatzli-
chen Projekte umsetzen wiirden: 46,3% bzw. 49,5% geben an, dass fir die
zusatzlichen Projekte auch zusatzliche Mitarbeiter notwendig waren. 24,0%
der Fensterbau-Betriebe und 15,4% der R+S-Fachbetriebe wiirden die zusatz-
lichen Projekte mit Hilfe der noch vorhandenen Kapazitaten umsetzen. Auch
die Steigerung der Produktivitdt spielt bei der Umsetzung zusatzlicher Pro-

jekte eine Rolle.
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Abb. 7.  Verarbeiterbetriebe: Sie haben gesagt, dass Sie im Betrieb auch zuséatzliche Projekte umsetzen wiirden.
Wie wirden Sie den zusatzlichen Arbeitsaufwand bewdltigen? [Mehrfachnennungen in %]

46,3%

mit Hilfe zusdtzlicher Mitarbeiter
49,5%

B
mit den noch freien Kapazitdten im Betrieb achbetriene
- 15,4% B R+S Fachbetriebe
20,0%
durch eine Steigerung der Produktivitat / Effizienz bei den _ ’

Auftragen
11,1%

2,5%
keine der genannten
2,1%

Die Qualifizierung bzw. Gewinnung zusdtzlicher Mitarbeiter wird von den Verarbeiterbetrieben als wichtiger Losungs-
ansatz zur Steigerung der Kapazitdten gesehen.

Quelle: B+L; 10/2022

Insbesondere solche Betriebe, die neben dem Einbau von Fenstern und der
Installation von Rollladen bzw. Sonnenschutz auch andere Tatigkeiten aus-
fihren, miissen bei einem erhéhten Auftragsaufkommen abwéagen, welche
Auftrage sie durchfiihren kénnen. Lediglich ein geringer Anteil von 3,8% der
Fensterbau-Betriebe, die angegeben haben, dass sie eine zusatzliche Nach-
frage umsetzen kdnnten, wiirde aktuell auf andere Auftrage zugunsten der
Fenstermontage verzichten. Bei den R+S-Fachbetrieben ist die Bereitschaft
auf andere Auftrage zu verzichten, um mehr Rollldden und Sonnenschutz zu

montieren, mit ca. einem Flinftel der Betriebe deutlich héher.
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Abb. 8: Handwerksbetriebe: Wirden Sie auf andere Auftrage verzichten, um mehr Fenster bzw. Rollladen und
Sonnenschutz montieren zu kénnen? [in %)

Fenster-Fachbetriebe

Mein
96,2%

R+5-Fachbetriebe
Ja

3,8%

Quelle: B+L; 10/2022

Die Betriebe, die aktuell nicht auf andere Auftrage verzichten mochten, stel-
len ein grofRes Potenzial flr die Bewaltigung einer steigenden Nachfrage im
Bereich transparente Gebaudehiille dar. Gelingt es, die Arbeitsbereiche fir
die Betriebe attraktiver zu gestalten, konnen die Kapazitdten zahlreicher wei-

terer Betriebe genutzt werden.

Gelingt es, die Arbeitsbereiche Fenster, Rollldden, Sonnenschutz fir die Be-
triebe attraktiver zu gestalten, kénnen die Kapazitdten zahlreicher weiterer
Betriebe genutzt werden.

Die meisten Betriebe wiirden nicht auf andere Auftrage verzichten, da sie die
anderen Auftraggeber nicht verlieren bzw. vertrosten mochten (vgl. Abb. 9).
Dies bedeutet, dass es mit einer steigenden Nachfrage im Bereich Fenster,
Rollladen und Sonnenschutz nicht in gleicher Zahl auch zu mehr realisierten
Auftragen in diesem Segment kommt. Vielmehr missen weitere Rahmenbe-
dingungen erfillt sein, damit die Betriebe die zusatzlichen Projekte realisie-

ren kdnnen.
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Abb.9:  Handwerksbetriebe: Sie haben gesagt, dass Sie nicht auf andere Auftrdge verzichten wirden um mehr
Fenster bzw. Rollladen und Sonnenschutz einbauen zu kénnen. Warum nicht?
[Mehrfachnennungen in %]

55,0%
unser Betrieb mochten die anderen o

Auftraggeber nicht verlieren / vertrésten

59,8%

20,0%

andere Projekte generieren mehr Umsatz
10,3%

W Fenster-Fachbetriebe

B R+S Fachbetriebe

andere Projekte sind technisch einfacher
umzusetzen

12,8%

2,0%
sonstige Griinde
2,1%

Die Handwerksbetriebe verzichten nicht auf andere Auftrdge (zugunsten der Fenstermontage oder Montage von Roll-
Idden, Sonnenschutz oder Gebdudeautomation), da die Betriebe andere Auftraggeber nicht verlieren méchten.

Quelle: B+L; 10/2022

4.1 Fenster-Fachbetriebe
Ausgehend von der aktuellen Auslastung der Betriebe und deren Auftrags-
struktur lassen sich die Kapazitatsreserven berechnen, tber die die Betriebe

aktuell verfligen. Ein durchschnittlicher Fensterbau-Betrieb
e mit einer Auslastung von 87,5%

e einem Anteil der Fensterprojekte von ca. zwei Dritteln am Gesamt-

auftragsvolumen

montiert durchschnittlich 495 Fenstereinheiten pro Jahr (exklusive Wartung,

Reparaturen, etc.).

e Bei 37,0% dieser Fenster werden zusammen mit den Fenstern auch

Rollladen oder Sonnenschutzlésungen installiert.

e Dies entspricht etwa 183 Rollldden- / Sonnenschutzprojekten pro

Fensterbau-Betrieb.

Dabei sind nicht alle Fensterbau-Betriebe auch in der Installation der Rollla-

den und Sonnenschutzldsungen aktiv. Die Mehrheit von 80,0% der Fenster-
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bau-Betriebe bietet jedoch auch den Einbau von Rollliden oder Sonnen-
schutzlésungen an. Die im Folgenden verwendeten Durchschnittswerte fir
die Auslastung und die umgesetzten Projekte basieren auf der Befragung der
Verarbeiterbetriebe durch die B+L.

Abb. 10: Zusatzliche Potenziale durch aktuell vorhandene freie Kapazitaten im Bereich Fenstermontage
(Stand August 2022)

Im Szenario ,,Basisgeschdft” werden die zusdtzlichen Kapazitdten entsprechend der aktuellen Auftragsstruktur auf alle
Auftragsarten (Fenster, andere Projekte) verteilt. Auf diese Weise liefSe sich die Anzahl der pro Betrieb montierten
Fenstereinheiten auf 548 steigern. Das Szenario ,Fokus Bestand / Sanierung“ nimmt an, dass die zusétzlichen Kapazi-
tdten primdr in Bestandsprojekte und damit auch in die Fenstermontage investiert werden. Dadurch ergibt sich eine
Steigerung der pro Betrieb verbauten Fenster auf durchschnittlich 571 im Jahr.

Stand August 2022 Szenario "Nutzung vorhandener Ressourcen"
87,5% 100,0%
offene
Kapazitaten
12,5%

Durchschnittlich
verbaute
Fenstereinheiten pro

Betrieb / Jahr
495

Die Durchschnittswerte basieren auf B+L Befragun- Zusitzliche Variablen:

gen. Die Betriebe, die fiir die Berechnung bertcksich- | _Betriebe mit Offenheit fiir mehr Fenster-Montage-Auftrige: 56,9%

tigt wurden, umfassen sowohl spezialisierte Fenster- | '_etriebe, die zusatzliche Auftrage ohne Neueinstellung umsetzen: 42,4%
Profis (Umsatz mit Fenstern > 50% des Gesamtum-

satzes) als auch sonstige Profis, bei denen Fenster ei- Potenzial:
nen kleineren Anteil am Gesamtumsatz haben. Zusétzlich verbaute Fenstereinheiten durch vorhandene Ressourcen

Werden die noch freien Kapazitdten bei den Handwerksbetrieben genutzt und gemdpf3 der bisherigen Auftragsstruktur
(67,3 % Fensterauftrdge) auf die Fenstermontage verwendet, kénnten die Betriebe 507.000 zusdtzliche Fenstereinhei-
ten pro Jahr montieren (Szenario Basisgeschdft). Fiir die Berechnung des Gesamtvolumens wurden die Fenstereinhei-
ten pro Betrieb mit der Betriebsanzahl verrechnet.

Werden die noch freien Kapazitdten bei den Handwerksbetrieben genutzt und bevorzugt fiir BestandsmafSnahmen
verwendet, lief3e sich der Anteil der Fenstermontage an den Gesamtauftrdgen auf 70,1 % steigern. Auf diese Weise
kénnten die Betriebe 727.2000 zusdtzliche Fenstereinheiten pro Jahr montieren (Szenario Fokus Bestand / Sanierung).
Fiir die Berechnung des Gesamtvolumens wurden die Fenstereinheiten pro Betrieb mit der Betriebsanzahl verrechnet.

Quelle: B+L; 10/2022
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Werden die noch vorhandenen Kapazitaten von 12,5% im Bereich Fenster-
bau fiir weitere Projekte genutzt, ergeben sich zwei Szenarien: Im Szenario
,Basisgeschaft” werden die zusatzlichen Kapazitaten entsprechend der aktu-
ellen Auftragsstruktur auf alle Auftragsarten (Fenster, andere Projekte) ver-
teilt. Auf diese Weise lieRe sich die Anzahl der pro Betrieb montierten Fens-
tereinheiten auf 548 steigern. Das Szenario , Fokus Bestand / Sanierung”
nimmt an, dass die zusatzlichen Kapazitaten primar in Bestandsprojekte und
damit auch in die Fenstermontage investiert werden. Dadurch ergibt sich
eine Steigerung der pro Betrieb verbauten Fenster auf durchschnittlich 571

im Jahr.

Mit den aktuellen Kapazititsreserven bei den Fenster-Fachbetrieben kénnten
durchschnittlich 617.000 zusdtzliche Fenstereinheiten montiert bzw. ausge-
tauscht werden.

Je nach Szenario haben die Betriebe im Bereich der Fenstermontage aktuell
noch Kapazitaten, um zwischen 507.000 und 727.200 zusatzliche Fensterein-
heiten zu montieren. Fir die weiteren Berechnungen (siehe unten) wurde
der Mittelwert beider Szenarien von rund 617.000 Fenstereinheiten verwen-
det.
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Abb. 11: Zusatzliche Potenziale der Fenster-Fachbetriebe im Bereich Rollladen und Sonnenschutz
(Stand August 2022)

Potenzial zusatzlich verbaute Fenstereinheiten durch Durchschnitt
vorhandende Ressourcen pro Betrieb aus der Be-
rechnung in
Abb. 10

Fenster-Fachbetriebe (die Rollldden / Sonnenschutz installieren:
80,0 % der Betriebe): 37.300

Zusatzliche R+S Projekte aller Fenster-Fachbetriebe

Werden die (Stand August 2022) noch freien Kapazititen bei den Fensterbau-Betrieben (64 Fenstereinheiten pro Be-
trieb und Jahr) betrachtet und mit den typischen Kombinationen zwischen Fensteraustausch / -einbau und Rollldden /
Sonnenschutz verrechnet, ergibt sich ein Volumen von zusétzlichen 187.000 Projekten im Bereich Rollléden / Sonnen-
schutz, die von den 37.300 Fensterbau-Betrieben (die auch Rollldden und Sonnenschutz montieren) umgesetzt werden

kénnten.

Quelle: B+L; 10/2022

Wird gemald der B+L Befragung davon ausgegangen, dass 80,0% der Fenster-
bau-Betriebe auch Projekte im Bereich Rollladen und Sonnenschutz umset-
zen und 37,0% der von diesen Betrieben verbauten Fenster eine Rollladen-
oder Sonnenschutzldsung erhalten, lieRen sich mit den vorhandenen Kapazi-
taten im Fensterbau rund 187.000 Rollladen- / Sonnenschutz- / Gebdudeau-
tomationsprojekte zusatzlich realisieren (37.300 Betriebe x 5 Zusatzpro-

jekte).
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4.2 R+S-Fachbetriebe

Ausgehend von der aktuellen Auslastung der R+S-Fachbetriebe und deren
Auftragsstruktur lassen sich die Kapazitatsreserven berechnen, lber die die

Betriebe aktuell verfiigen.

Ein durchschnittlicher Betrieb mit einer Auslastung von 91,2% realisiert
durchschnittlich 569 Projekte im Bereich Rollladen, Sonnenschutz und Ge-
bdaudeautomation pro Jahr. Dies entspricht der folgenden Projektanzahl in

den Produktbereichen:
e Rollladen: 283 Projekte
e Sonnenschutz (innen / auBen): 219 Projekte
e Gebdudeautomation: 67 Projekte

Die Durchschnittswerte fiir die Auslastung und die umgesetzten Projekte ba-

sieren auf der Befragung der Verarbeiterbetriebe durch die B+L.

Hinweis: Die prozentuale Verteilung der Projektanzahl entspricht nicht dem
Arbeitsaufwand bzw. der Auftragsstruktur der Produktbereiche. So werden
beispielweise im Bereich Sonnenschutz anteilig weniger Projekte (absolute
Anzahl) umgesetzt, der Anteil der Sonnenschutz-Projekte am zeitlichen Auf-

wand bzw. am Umsatz ist jedoch anteilig h6her.

Werden die noch vorhandenen Kapazitdaten von 8,8% genutzt, lasst sich das
Volumen zusatzlicher Projekte im Bereich Rollladen, Sonnenschutz und Ge-

baudeautomation berechnen.

Die freien Kapazitaten von 8,8% wurden dabei gemall dem Anteil der Tatig-
keitsbereiche am Gesamtauftragsvolumen auf die drei Bereiche verteilt.
Nach dieser Rechnung entfallt beispielweise auf den Bereich Sonnenschutz

ein Anteil von 3,5% der zusatzlichen Kapazitaten.
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Abb. 12: Zuséatzliche Potenziale durch aktuell vorhandene freie Kapazitdten bei R+S-Fachbetrieben
(Stand August 2022)

Auslastung und Kapazitatsreserven der R+S Fachbetriebe

Auslastung Stand Juli 2021 Szenario "Nutzung vorhandener Ressourcen"
91,2% 100,0%

l offene

Kapazita
8,8%
Durchschnittliche R+S
Projekte pro Betrieb /
Jahr aktuell

:
=
!

Fachbetriebe laut Handwerkszahlung:

3.300
Zusatzliche PrOJe_kte uLls Zusitzliche Projekte aller Zuséatzliche Projekte aller Zusatzliche Projekte aller
R+S-Fachbetriebe R+S Fachbetriebe R4S Fachbetriebe R+S Fachbetriebe

Werden die (Stand August 2022) noch freien Kapazitdten bei den R+S-Fachbetrieben genutzt, kénnten die Betriebe
53.500 zusdtzliche Projekte pro Jahr umsetzen.

Die Durchschnittswerte basieren auf B+L Befragungen.

Quelle: B+L; 10/2022

Pro Betrieb und Jahr werden aktuell durchschnittlich 283 Projekte im Berei-
chen Sonnenschutz (innen und aulen) durchgefiihrt. Mit den zusatzlichen
Kapazitdten von 3,5% kdnnte jeder Betrieb durchschnittlich 10 weitere Pro-
jekte in diesem Segment durchfiihren. Bezogen auf alle R+S-Fachbetriebe
(laut Handwerkszahlung und B+L Hochrechnung) ergibt sich damit ein Volu-
men von 32.700 zusatzlichen Projekten im Bereich Sonnenschutz, die mit

Hilfe der noch freien Kapazitaten realisiert werden kénnen.

Die gleiche Berechnung wurde auch fiir die Bereiche Rollladen und Gebau-

deautomation durchgefiihrt. In Summe ergibt sich damit ein Gesamtvolumen
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von 17 zusatzlichen Projekten pro Betrieb und Jahr im Bereich Rollladen, Son-
nenschutz und Gebaudeautomation, wenn die noch vorhandenen Kapazita-

ten vollstandig genutzt werden.

Werden diese Projekte mit der Gesamtzahl an Fachbetrieben multipliziert,
ergibt sich ein zusatzliches Volumen von 53.500 zusatzlichen Projekten, die
von den Fachbetrieben umgesetzt werden kénnten. Davon entfallen 19.100
zusatzliche Projekte auf den Bereich Rollldden, 32.700 zusatzliche Projekte
auf den Bereich Sonnenschutz und 1.700 zusétzliche Projekte auf den Bereich

Gebadudeautomation.

Mit den aktuellen Kapazititsreserven bei den R+S-Fachbetrieben und den
Fenster-Fachbetrieben kénnten in Summe rund 240.500 zusétzliche Projekte
im Bereich Rollldden, Sonnenschutz und Gebdudeautomation realisiert wer-

den.

Abbildung 13 betrachtet die zusatzlichen Potenziale im Bereich Rollladen und
Sonnenschutz aufgrund der noch vorhandenen Kapazitaten fiir die R+S-Fach-
betriebe und die Fensterbaubetriebe in Summe. Werden die vorhandenen
Kapazitaten in beiden Gewerken genutzt lassen sich rund 240.500 zusatzliche
Projekte im Bereich Rollladen, Sonnenschutz und Gebdudeautomation um-
setzen. Die einzelnen Projekte kénnen sich dabei hinsichtlich des Umfangs
(Stichwort: Anzahl der Fenster die mit den Losungen ausgestattet werden)

unterscheiden.

Abb. 13: Zusatzliche Potenziale fir Rollladen- und Sonnenschutz-Projekten durch aktuell vorhandene freie
Kapazitaten (Stand August 2022)

Zusatzliche Projekte nur R+S-Fachbetriebe Zusatzliche Projekte Fensterbau-Betriebe

Zusétzliche Projekte insgesamt (durch R+S-Fachbetriebe und Fensterbau-Betriebe)

Werden neben den freien Kapazititen bei den R+S-Fachbetrieben auch die Kapazitéten der Fensterbau-Betriebe ge-
nutzt, kénnten die Betriebe beider Bereiche gemeinsam 240.500 zusdtzliche Projekte im Bereich Sonnenschutz, Rollld-
den und Gebdudeautomation pro Jahr umsetzen.

Quelle: B+L; 10/2022
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Ansatze zur Steigerung der Kapazititen

Ein relevanter Anteil der Betriebe hatte bei der Frage nach der Umsetzung
zusatzlicher Auftrage angegeben, dass mehr Projekte auch zusatzliche Mitar-
beiter erfordern. Das gleiche Ergebnis zeigt sich bei der generellen Frage

nach Ansatzen, die geeignet waren, um die Kapazitdaten in den Bereichen

Fenster, Rollldden, Sonnenschutz und Gebaudeautomation zu erhdhen.

Abb. 14: Verarbeiterbetriebe: Welche Losungen waren lhrer Meinung nach geeignet, um die Kapazitaten

bei den Fachbetrieben zu erhdhen? [Mehrfachnennungen in %]

Unterstiitzung der Betriebe bei Projektakquise

Verlagerung weiterer Arbeitsschritte ins Werk
der Hersteller (Stichwort: Vorfertigung)

Schulung / Qualifizierung von _ 51,6%
Branchenwechslern aus anderen Gewerken [ NREBINNENEEE 2.7%
I 4197
Qualifizierung von Zuwanderern 41,9%
I 52,9%
Einsatz innovativer Produkte (einfachere, _ 35,4%
schnellere Montagelésungen) L PYARS
Verbesserung der Produktkenntnisse durch _ 34,9%
Schulungen, um den Einbau zu erleichtern [ NRNRNBERIIEEEE 54 .4%
I 25,1%
- 17,4% M Fenster-Fachbetriebe
B R+S Fachbetriebe
Einsatz von Leiharbeitern / _ 22,9%
Arbeitnehmertiberlassung . 5,8%
Verbesserung der Arbeitsbedingungen bei o
Montagetitigkeiten (Bonuszahlungen, = 22’05/0
Steuerfreibetrage) 19,2%
Unterstltzung der Betriebe bei _ 20,2%
Verwaltungsaufgaben I 20,2%
B 185%
B s1%
5,9%
Sonstige Ansatze 9 :yy
,07%

Die Qualifizierung zusdtzlicher Mitarbeiter, die Qualifikation von Zuwanderern und die Verbesserung der Produkt-
kenntnisse sind nach Meinung der Handwerksbetriebe die wichtigsten Ansdtze, um die Kapazitdten zu steigern.

Quelle: B+L; 10/2022

Die Schulung und Qualifizierung von Branchenwechslern aus anderen Ge-
werken oder Industrien bzw. von Zuwanderern wurde in der Befragung von
einem GroRteil der Betriebe als geeigneter Ansatz genannt. Ein weiterer re-
levanter Teil der Betriebe gibt die Steigerung der Produktivitat durch innova-
tive Produkte oder eine bessere Produktkenntnis durch Schulungen der Her-

steller an.
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5 Kapazitatsbedarf bei Steigerung der Nachfrage

5.1 Fenster-Fachbetriebe

Die Sanierungsquote, also der Anteil der Gebaude vom Gesamtbestand in
Deutschland bei dem pro Jahr die Fenster saniert werden, lag nach Berech-
nungen von VFF und B+L im Jahr 2021 bei 1,5%. Die starke Sanierungsaktivi-
tat, die im Jahr 2020 eingesetzt hat (Stichworte: mehr Zeit zu Hause, Verzicht
auf Urlaub, etc.), sowie die Férderungen aus dem Klimapaket 2020 haben zu
einem moderaten Anstieg der Bestandsmalinahmen im Bereich Fenster ge-
fahrt.

Abb. 15: Sanierungsquote im Bereich Fenster im Zeitverlauf basierend auf Berechnungen der B+L [in %]

=m=5zenario +2,0 % Sanierungsquote

=®=5zenario +2,5 % Sanierungsquote

2,50%
2,30% ° o o
2;10%/./-
1,80V= u O u O
1 50% . AOO% 2,00%  2,00%
1,40%
«—" 1,65%

1,40%  LA4s%

2021 2022f 2025f 2030f 2035f

Die Sanierungsquote lag nach Berechnungen von VFF und B+L im Jahr 2021 bej 1,5 % und kénnte
bis zum Jahr 2025 / 2030 je nach Szenario auf bis zu 2,5% gesteigert werden.

Quelle: B+L; 10/2022

Abbildung 15 stellt zwei verschiedene Szenarien fir die zukilinftige Entwick-
lung der Sanierungsquote dar. Szenario 1 geht von einer sukzessiven Steige-
rung der Sanierungsquote auf 2,0% bis zum Jahr 2025 aus. Szenario 2 nimmt
eine Steigerung der Sanierungsquote auf 2,5% bis zum Jahr 2030 an. Dabei
wurde berlicksichtigt, dass eine Erhéhung der Sanierungsquote sukzessive

stattfindet und der Zielwert erst im Jahr 2025 bzw. 2030 erreicht wird.
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Wird die Sanierungsquote im Bereich Fenster auf insgesamt 2,0% gesteigert
(hellgrine Linie), entwickelt sich der Fensterabsatz (Profigeschaft ohne DIY)
deutlich dynamischer und diirfte im Jahr 2030 um etwa 2,75 Mio. Fensterein-
heiten hoher liegen als im Standardszenario (blaue Linie). Eine Erhéhung der
Sanierungsquote auf 2,5% wiirde den Fensterabsatz noch einmal deutlich im
Vergleich zu den beiden anderen Szenarien steigern.

Abb. 16: Verbaute Fenster (Profigeschaft) pro Jahr und Sanierungsszenarien im Vergleich
[in 1.000 Fenstereinheiten]

19.793
@
=@=Szenario 2,5 % Sanierungsquote
=m=-Szenario 2,0 % Sanierungsquote 16.07
=m=Von Profis verbaute Fenster Neubau und Bestand (B+L Berechnung) .__/l
L 15.940
14.047 15.252
-
3771
_ H ||
——
- 13.003 13.070 13.188
y——B——B—"" 12695 12836 3 :
12.235
11593 11.860 11.962

Das Volumen von 12,8 Mio. Einheiten (2021) beriicksichtigt Betriebe, die als spezialisierte Fenster-Profis
betrachtet werden kénnen (rund 26.000 Betriebe, Umsatz mit Fenstern > 50% des Gesamtumsatzes).
Weitere 1,5 Mio. Einheiten entfallen auf sonstige Profis / Semi-Professionelle und noch einmal 1,5 Mio.
Einheiten entfallen auf das DIY-Geschaft (,,Einbau durch Bauherren”), diese werden hier nicht betrachtet.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022f 2025f 2030f

Eine Steigerung der Sanierungsquote auf 2,0% wiirde die von den Handwerksbetrieben zu mon-
tierenden Fenster auf insgesamt 15,9 Mio. Einheiten steigern.

Eine Steigerung der Sanierungsquote auf 2,5% wiirde die von den Handwerksbetrieben zu mon-
tierenden Fenster auf insgesamt 19,8 Mio. Einheiten steigern.

Quelle: B+L; 10/2022
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Wie Abbildung 17 zeigt, wiirden die aktuell vorhandenen Kapazitdaten im Be-
reich der Fenstermontage (graue Linie) nicht ausreichen, um die gesteigerte
Nachfrage durch eine Erhéhung der Sanierungsquote auf 2,0% oder 2,5% zu
decken. Selbst wenn die Betriebe die noch freien Kapazitaten ganzlich fiir die
Fensterprojekte einsetzen wiirden, gabe es keine ausreichenden Kapazitaten
zur Umsetzung der gesteigerten Nachfrage aus dem Sanierungsbereich.

Abb. 17: Verbaute Fenster (Profigeschaft) pro Jahr, Sanierungsszenarien und Kapazitdten im Vergleich
[in 1.000 Fenstereinheiten]

=®=5zenario 2,5 % Sanierungsquote
=m=Szenario 2,0 % Sanierungsquote 19.793
=m=\on Profis verbaute Fenster Neubau und Bestand (B+L Berechnung)

Vorhandene Kapazitdten in der Fenstermontage (B+L Berechnung)

1607 15.940
o ]

BT5252
13117 13338 13453 14'%2/ 13.700
12921 12818 4, 605 : /:13319 13367 .

e [ ——
. p 13.003 13.070 13.188
—8"" 17695 12836 3 :

—
p——"" l10g, 12235
i15g; 11860 1L

Das Volumen von 12,8 Mio. Einheiten (2021) bericksichtigt Betriebe, die als spezialisierte Fenster-Profis
betrachtet werden kénnen (rund 26.000 Betriebe, Umsatz mit Fenstern > 50% des Gesamtumsatzes).
Weitere 1,5 Mio. Einheiten entfallen auf sonstige Profis / Semi-Professionelle und noch einmal 1,5 Mio.
Einheiten entfallen auf das DIY-Geschaft (,,Einbau durch Bauherren®), diese werden hier nicht betrachtet.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022f 2025f 2030f

Werden keine zusdtzlichen MafSnahmen ergriffen (zum Beispiel: Qualifizierung, Produktivitdts-
steigerung) kénnen die Verarbeiter die Nachfrage durch die erhéhten Sanierungsquoten nicht
decken. Bereits im Jahr 2025 wiirden Kapazitdten fiir 1,3 Mio. bzw. 2,1 Mio. Fenstereinheiten
fehlen.

Quelle: B+L; 10/2022
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Ausgehend von den anderen oben genannten Ansatzen zur Steigerung der
Kapazitaten (Qualifizierung, Produktivitatssteigerung) wurden verschiedene
Szenarien zur Kapazitatssteigerung berechnet. Ansatz 1b geht davon aus,
dass pro Jahr 1.000 zusatzliche Beschaftigte qualifiziert bzw. geschult wer-
den. Diese kdonnten aktuell beispielsweise aus anderen Branchen, wie dem
Messebereich oder dem Automobilsektor, angeworben werden. Ansatz 2a
nimmt an, dass pro Jahr 2.000 zusatzliche Mitarbeiter qualifiziert werden
kdnnen. Beide Szenarien (Ansatz 1b und 2a) wirden damit die durch den
Renteneintritt der geburtenstarken Jahrgange entstehende Liicke bei den
Kapazitaten schlieRen und die positive Entwicklung der Beschaftigtenzahlen
bzw. der Kapazitaten fortsetzen. In Summe kénnten so 720.000 (Ansatz 1b)
bzw. 1.440.000 (Ansatz 2a) zuséatzliche Fenstereinheiten im Vergleich zum

Status Quo verbaut werden.

Abb. 18: Szenarien zur Kapazitdtssteigerung im Vergleich [in 1.000 Fenstereinheiten pro Jahr]
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Ansatz 2b: aktuelle Kapazitdten + 2.000 zusatzliche Beschéftigte pro Jahr + Produktivitatssteigerung um +1% pro Jahr
=eo=Ansatz 2a: aktuelle Kapazitdten + 2.000 zuséatzliche Beschéftigte pro Jahr
—8—Ansatz 1c: aktuelle Kapazitdten + 1.000 zusatzliche Beschéftigte pro Jahr + Produktivitdtssteigerung um +1% pro Jahr
Ansatz 1b: aktuelle Kapazitdten + 1.000 zusatzliche Beschéftigte pro Jahr
=@=Ansatz 1a: aktuelle Kapazitdten + Produktivititssteigerung um +1% pro Jahr
Vorhandene Kapazitdten in der Fenstermontage (B+L Berechnung)

=m=\/on Profis verbaute Fenster Neubau und Bestand (B+L Berechnung)

2020 2021 2022f 2025f 2030f

Durch die Qualifizierung zusétzlicher Beschdiftigter (mindestens 1.000 pro Jahr) ldsst sich die Lii-
cke bei den Kapazitditen der Verarbeiter, die der demografische Wandel verursacht, schliefSen.
Wird eine sukzessive Produktivitdtssteigerung um 10% bis zum Jahr 2030 angenommen, lassen
sich die Kapazitéiten im Vergleich zum Status Quo noch einmal deutlich steigern.

Quelle: B+L; 10/2022
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Die Ansatze 1c und 2b gehen hingegen nicht nur von der Qualifizierung bzw.
der Aktivierung von zusatzlichen Mitarbeitern aus, sondern berticksichtigen
auch eine Produktivitatssteigerung um insgesamt 10% bis zum Jahr 2030.
Gleiches gilt auch fiir den Ansatz 1a, der von einer Produktivitatssteigerung
bei heutigen Kapazitdten (ohne zusatzliche Qualifizierung) ausgeht. Dabei
wurde angenommen, dass die Produktivitatssteigerung langsam (+1 Prozent-
punkt pro Jahr) einsetzt und sich im weiteren Verlauf beschleunigt. Damit
wird eine Produktivitdatsentwicklung fortgeschrieben, die sich nach B+L Un-
tersuchungen und Experteneinschatzungen in einem vergleichbaren Verlauf
bereits in der Vergangenheit gezeigt hat. Diese Steigerung der Produktivitat
kann beispielsweise durch serielle Ansatze (Stichwort: serielles Sanieren),
Vorfertigung im Neubau (Stichwort: Element- oder Modulbau) sowie durch
innovative Fensterldsungen (Stichwort: kiirzere Einbauzeiten) realisiert wer-
den. Wird die Produktivitatssteigerung beriicksichtigt, erhoht sich das Mon-

tagevolumen bei den Handwerkern noch einmal deutlich.

Wie der Vergleich der Ansatze 1a und 2a zeigt, fihrt eine Produktivitatsstei-
gerung um 10% bis zum Jahr 2020 beinahe zum gleichen Ergebnis wie die
Qualifizierung von 2.000 Beschéftigten (ohne Produktivitdtssteigerung). Die
Steigerung der Kapazitaten auf 15,14 Mio. Fenstereinheiten durch eine Pro-
duktivitatssteigerung ohne die Qualifizierung zusatzlicher Mitarbeiter wiirde
jedoch nicht ausreichen, um die gesteigerte Nachfrage der beiden Sanie-

rungsszenarien (15,94 Mio. Einheiten bzw. 19,79 Einheiten) zu decken.
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Wie der Vergleich zwischen den Sanierungsszenarien und den Ansdtzen 1c
bzw. 2b (1.000 bzw. 2.000 zusatzliche Beschaftigte + Produktivitdtssteige-
rung) in Abbildung 19 zeigt, kann die Nachfrage im 2,0%-Szenario durch die
Produktivitatssteigerung in Kombination mit jahrlich zusatzlichen 2.000 Be-
schéftigten problemlos bzw. in Kombination mit 1.000 zusatzlichen Beschaf-
tigten mit minimaler Abweichung praktisch genau gedeckt werden. Auch
2.000 zusatzliche Beschiaftigte plus Produktivitatssteigerung reichen jedoch
nicht aus, um die zusatzliche Nachfrage bei einer Erh6hung der Sanierungs-

guote auf 2,5% zu decken.

Abb. 19: Szenarien zur Kapazitdtssteigerung im Vergleich [in 1.000 Fenstereinheiten pro Jahr]
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=m=Szenario 2,0 % Sanierungsquote
=m=\/on Profis verbaute Fenster Neubau und Bestand (B+L Berechnung)
Ansatz 2b: aktuelle Kapazitdten + 2.000 zusatzliche Beschaftigte pro Jahr + Produktivitdtssteigerung um +1% pro Jahr

=@—Ansatz 1c: aktuelle Kapazitaten + 1.000 zusatzliche Beschéftigte pro Jahr + Produktivitatssteigerung um +1% pro Jahr

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022f 2025f 2030f

Um die Nachfrage einer erhéhten Sanierungsquote zu decken miissen die Qualifizierung zusétzli-
cher Mitarbeiter und die Steigerung der Produktivitdt Hand in Hand gehen.

Quelle: B+L; 10/2022
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Abbildung 20 verdeutlicht den Einfluss der einzelnen Losungsansatze auf die
Gesamtkapazitaten. Mit Hilfe der vorhandenen Kapazitatsreserven bei den
Betrieben ldsst sich das Gesamtvolumen der in Deutschland verbauten Fens-
tereinheiten im Jahr 2030 um +3,2% steigern. Durch die Qualifizierung von
Branchenwechslern und durch Produktivitatssteigerungen lasst sich das Ge-
samtvolumen jeweils um ca. 9% im Vergleich zum Standardszenario fiir das
Jahr 2030 steigern.

Abb. 20: Fenster-Fachbetriebe: Bedeutung der verschiedenen Losungsansatze zur Kapazitatssteigerung
im Vergleich [in %]

21,4%
8,9% 9,3%
3,2%
Kapazitats-Reserve aktuell  zusdtzliche Kapazitdten zusatzliche Kapazitdten zusatzliche Kapazitdten
durch +2.000 neue durch gesamt

Mitarbeiter pro Jahr Produktivitatssteigerung /
Vorfertigung (10% bis zum
Jahr 2030)

Durch die Kombination aus den aktuell noch freien Kapazitéiten bei den Betrieben, der Qualifizie-
rung von zusdtzlichen Mitarbeitern (+2.000 pro Jahr) und Produktivitdtssteigerungen von etwa
1% pro Jahr lassen sich die Kapazitéten der Verarbeiterbetriebe um rund 21% steigern.

Quelle: B+L; 10/2022
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5.2 R+S-Fachbetriebe
Aktuell verfiigen die R+S-Fachbetriebe liber ausreichende Kapazitaten, um
zusatzliche Projekte umzusetzen. Abbildung 21 zeigt, dass die vorhandenen
Kapazitaten im Jahr 2022 in etwa auf dem Niveau der Nachfrage im Bereich
des Profigeschafts liegen. Die gelbe Linie stellt die Kapazitaten der Fachbe-
triebe dar. Die blaue Linie zeigt die von der B+L prognostizierte Nachfrage
ohne etwaige Fordermittel oder sonstige MalRnahmen. Erganzend zum Stan-
dardszenario der Nachfrage wurden zwei weitere Szenarien berechnet, die
von einem zusatzlichen Wachstum der Projekte im Bereich Rollladen, Son-
nenschutz und Geb3dudeautomation von +1% bzw. +2% pro Jahr ausgehen
(Stichworte: Steigerung der Sanierungsaktivitdt, MaBnahmen zum Klima-
schutz).

Abb. 21: Gesamtmarkt Profigeschaft Installation von Rollldden, Sonnenschutz, Gebdudeautomation und
Verarbeiterkapazitdten im Vergleich [in Projekten pro Jahr]
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Mit dem Renteneintritt der geburtenstarken Jahrgénge ist bis zum Jahr 2030 von einem deutlichen Riickgang der Be-

schdftigten und damit auch der Kapazitdten auszugehen. Die Fachbetriebe werden die Nachfrage des Standardszena-
rios dann nicht mehr decken kénnen, wenn keine MafSnahmen zur Qualifizierung oder Attraktivitdtssteigerung ergrif-
fen werden.

Quelle: B+L; 10/2022
Wie der Vergleich mit den vorhandenen Kapazitaten zeigt, werden die Fach-

betriebe im Bereich Rollladen, Sonnenschutz und Gebaudeautomation die

Nachfrage des Standardszenarios im Jahr 2025 decken kdnnen. Da allerdings
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aufgrund der steigenden Bedeutung von sommerlichem Warmeschutz, dem
klimaresilienten Bauen und Energieeffizienz von einer deutlich steigenden
Nachfrage im Bereich des Sonnenschutzes auszugehen ist, miissen auch die

Wachstumsszenarien 1% und 2% betrachtet werden.

Ohne weitere MalRnahmen zur Qualifizierung von Mitarbeitern im Bereich
der R+S-Fachbetriebe konnen die Fachbetriebe die stiarkere Nachfrage der
Wachstumsszenarien im Jahr 2025 nicht decken. Den Szenarien folgend
wirde eine Differenz von 20.000 bis 40.000 Projekten im Bereich Rollladen
und Sonnenschutz entstehen, die von den Fachbetrieben nicht umgesetzt
werden kann. Mit dem Renteneintritt der geburtenstarken Jahrgange ist bis
zum Jahr 2030 von einem deutlichen Riickgang der Beschaftigten und damit
auch der Kapazitaten auszugehen. Die Fachbetriebe werden die Nachfrage
des Standardszenarios dann ebenfalls nicht mehr decken kénnen, wenn
keine MalRnahmen zur Qualifizierung oder Attraktivitatssteigerung ergriffen

werden.

Ohne weitere MafSnahmen zur Qualifizierung von Mitarbeitern im Bereich der
R+S-Fachbetriebe kénnen die Fachbetriebe die stdrkere Nachfrage der Wachs-
tumsszenarien im Jahr 2025 nicht decken.
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Abbildung 22 stellt zwei Szenarien fiur die zukinftige Entwicklung der Nach-
frage im Bereich Rollladen, Sonnenschutz und Gebaudeautomation im Ver-
gleich zu zwei moglichen Kapazitatsszenarien dar. Ansatz 1a geht davon aus,
dass pro Jahr zusatzlich 1.000 Beschaftige fiir die Fachbetriebe gewonnen
bzw. qualifiziert werden kdonnen. Wie die dunkelgraue Linie zeigt, kdnnen die
vorhandenen Kapazitaten dadurch deutlich gesteigert werden. Aufgrund des
demografischen Wandels und einem Riickgang der Kapazitaten reicht der
Ansatz jedoch nicht aus, um die gesteigerte Nachfrage beider Szenarien im
Jahr 2030 zu erfiillen. Im Ansatz 1b wurde daher zusatzlich angenommen,
dass die Produktivitat bei den Fachbetrieben pro Jahr um 1% gesteigert wer-
den kann (zum Beispiel durch innovative Montagelésungen, Schulungen oder
Vorfertigung).

Abb. 22: Nachfrage im Bereich Rollladen, Sonnenschutz und Gebdudeautomation (Profigeschaft) und
Szenarien der Verarbeiterkapazitaten im Vergleich [in Projekten pro Jahr]

=o=\Wachstum Profigeschaft zusatzlich +2%
=m=\Wachstum Profigeschaft zusatzlich +1%
=m=Ansatz 1a: +1.000 zusatzliche Beschéftigte pro Jahr
Ansatz 1b: +1.000 zusatzliche Beschaftigte pro Jahr + Produktivitdtssteigerung um +1% pro Jahr

=8=Ansatz 1c: aktuelle Kapazitdten + Produktivitatssteigerung um +1% pro Jahr
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Quelle: B+L; 10/2022
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Gelingt die Qualifizierung von 1.000 zusdtzlichen Mitarbeitern pro Jahr in
Kombination mit einer Produktivitdtssteigerung von 1% pro Jahr kénnen die
Fachbetriebe eine deutlich héhere Projektzahl umsetzen.

Die Kombination aus der Qualifizierung zusatzlicher Mitarbeiter und Produk-
tivitatssteigerungen fihrt dazu, dass die Kapazitdten noch einmal deutlich
gesteigert werden konnten. Die Fachbetriebe kdnnten dann im Jahr 2030
rund 2,21 Mio. Projekte im Bereich Rollladen, Sonnenschutz und Gebaude-
automation umsetzen. Damit reichen die zusatzlichen Kapazitaten des Ansat-
zes aus, um auch eine deutlich erhéhte Nachfrage bis zum Jahr 2030 zu er-
fillen. Eine Produktivitatssteigerung ohne die Qualifizierung von Mitarbei-
tern ist jedoch nicht ausreichend, wie Ansatz 1c zeigt. Demnach hat die Qua-
lifizierung von Fachkraften eine besondere Relevanz zur Deckung der zukiinf-
tigen Nachfrage.

Abb. 23: R+S-Fachbetriebe: Bedeutung der verschiedenen Losungsanséatze zur Kapazitatssteigerung im
Vergleich [in %]
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Durch die Kombination aus den aktuell noch freien Kapazitdten bei den Betrieben, der Qualifizierung von zusdtzlichen
Mitarbeitern (+1.000 pro Jahr) und Produktivitétssteigerungen von etwa 1% pro Jahr lassen sich die Kapazitéten der
Verarbeiterbetriebe um rund 18% steigern.

Quelle: B+L; 10/2022
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Abbildung 23 verdeutlicht den Einfluss der einzelnen Lésungsansatze auf die
Gesamtkapazitaten. Mit Hilfe der vorhandenen Kapazitatsreserven bei den
Betrieben lasst sich das Gesamtvolumen der Projekte im Bereich Rollladen,
Sonnenschutz und Gebadudeautomation im Jahr 2030 um +2,5% steigern.
Durch die Qualifizierung von Branchenwechslern und durch Produktivitats-
steigerungen lasst sich das Gesamtvolumen um 5,0% bzw. 10,0% im Ver-

gleich zum Standardszenario flr das Jahr 2030 steigern.
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6 Zusammenfassung

Die Auslastung der Handwerksbetriebe in den Bereichen Fenstermontage,
Rollladen und Sonnenschutz lag im August 2022 bei durchschnittlich 87,5%
im Bereich Fensterbau und bei 91,2% im Bereich Rollldden und Sonnen-

schutz.

Dennoch existieren teilweise noch freie Kapazitdten bei den Betrieben und
fast ein Drittel der von der B+L befragten Betriebe konnte bei einem Anstieg
der Nachfrage (Stichworte: Bedeutungsgewinn energetischer Sanierungen,

sommerlicher Warmeschutz, etc.) zusatzliche Auftrage ausfiihren.

Dabei spielen nicht nur die aktuell noch vorhandenen Kapazitdten eine wich-
tige Rolle, sondern auch die Potenziale solcher Betriebe, die aktuell ergan-
zend andere Tatigkeiten (an Stelle von Fenstern, Rollldden, Sonnenschutz)
ausfihren. Gelingt es, die Tatigkeiten im Bereich Fenster, Rollldden, Sonnen-
schutz attraktiver zu gestalten, kénnen die Kapazitaten zahlreicher weiterer
Betriebe genutzt werden. Hier sind einerseits Aspekte bezogen auf den Ein-
bau (innovative Produkte, leichter Einbau, etc.) und andererseits Aspekte
des Berufsbilds (Anerkennung, Weiterbildung, Entlohnung, etc.) als Faktoren

zu nennen, die die Attraktivitat erhohen kénnen.

Doch auch die noch vorhandenen Kapazitdten bei den Betrieben bieten eini-
ges Potenzial: Mit den aktuellen Kapazitatsreserven bei den Fenster-Fachbe-
trieben kénnten durchschnittlich 617.000 zusatzliche Fenstereinheiten mon-
tiert bzw. ausgetauscht werden. Mit den aktuellen Kapazitatsreserven bei
den R+S-Fachbetrieben und den Fenster-Fachbetrieben kénnten in Summe
rund 240.500 zusatzliche Projekte im Bereich Rollladen, Sonnenschutz und

Gebaudeautomation realisiert werden.

Eine Herausforderung stellt jedoch der demografische Wandel dar. Mit dem
Renteneintritt der geburtenstarken Jahrgange wird sich die Anzahl der Be-
schaftigten nach B+L-Prognosen in den kommenden Jahren deutlich verrin-
gern. Ohne weitere MalRnahmen zur Gewinnung und Qualifizierung von Mit-
arbeitern kann die Nachfrage der kommenden Jahre, insbesondere ange-
sichts des Bedeutungsgewinns bei Klimaschutz, Energieeffizienz, Warme-

schutz, etc., nicht gedeckt werden.

Entsprechend stellt die Gewinnung und Qualifizierung von Branchenwechs-
lern und Zuwanderern einen zentralen Losungsansatz dar. Auch die befrag-

ten Fachbetriebe sehen die Qualifizierung als wichtige Zukunftsaufgabe.
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Gelingt die Qualifizierung von 1.000 zusatzlichen Mitarbeitern pro Jahr in
Kombination mit einer Produktivitatssteigerung von 1% pro Jahr kbnnen die

Fachbetriebe auch eine deutliche Nachfragesteigerung bedienen.

7 Empfehlungen der RTG fiir eine Fachkrafteinitiative der
Bundesregierung

Mit Blick auf die insgesamt schwierige Fachkraftesituation wird die Bundes-
regierung durch wirksame politische Impulse die Gewinnung und Ausbildung
von Fachkraften insbesondere in den Branchen unterstiitzen mussen, die fir
die Erreichung der Klimaziele besonders bedeutend sind. Das Bauhandwerk

zahlt dazu.

Die Reprasentanz Transparente Gebadudehiille empfiehlt die folgenden Mal-

nahmen:
Politische Fachkréfteinitiative fiir den Klimaschutz starten:

In allen Sektoren ist zur Erreichung der Energie- und Klimaziele in
kurzer Zeit ein erheblicher Wandel erforderlich. Es wird unumgang-
lich sein, die Gewinnung von Arbeits- und Fachkraftekapazitaten fir
diesen Prozess gezielt, langfristig und intensiv zu unterstitzen. Daftr
ist eine entsprechende politische Initiative — Zusammenarbeit mit
der Wirtschaft — mit klaren Zielen und guter Ausstattung notwendig.

Fachkraftemonitoring aufbauen:

Die Grundlage der politischen Aktivitdaten sollte ein vorausschauen-
des, branchenilbergreifendes Arbeits- und Fachkraftemonitoring bil-
den: Bendtigte Kapazitaten missen nach Branchen und fiir einen lan-
geren Zeitraum ermittelt werden. Parallel zu den Aktivitdten sowohl
der Politik als auch der Branchen muss eine regelméaRige Evaluation
erfolgen, die Veranderungen in der Fachkraftelandschaft misst und
die Bedarfe justiert. Nur so kann eine politische Fachkréafteinitiative
proaktiv und zielgerichtet ausgesteuert werden.

Politische Schwerpunkte setzen:

Ein besonderer politischer Fokus muss auf den Branchen liegen, die
fir die Klimaziele hoch relevant sind und die bspw. auf Grund von

Arbeitsbedingungen, Lohnniveaus oder Trends in besonderem Mal}
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von Personalknappheit betroffen sein werden. Das trifft insbeson-
dere auf das Bauhandwerk zu. Die unten beschriebenen Anreize soll-
ten in diesen Bereichen besonders stark gesetzt werden.

Aus- und Weiterbildung verbessern:

Kapazitaten fir die Durchfiihrung von Aus- und Weiterbildungspro-
grammen miussen vorschauend aufgebaut werden. Im Baubereich
geht es sowohl um den Erwerb spezifischer Qualifikationen auch um
der Verbreiterung der Qualifikation in Richtung Energieberatung, um
das Verstandnis fiir die systemische Funktionsweise von Gebauden
zu verbessern.

Flr Unternehmen sollten gezielte Anreize (z.B. Pramien) gesetzt wer-
den, verstarkt in die Aus- und Weiterbildung ihrer Mitarbeiter/innen
zu investieren. Insbesondere im Bereich der Bauhandwerke und vor
allem bei kleinen Betrieben gehen mit zeitintensiven Qualifikations-
malnahmen direkte Einnahmeausfalle einher. Zudem sollte die Aus-
bildung von zugewanderten Kraften, geringqualifizierten und Men-
schen mit Forderbedarf besonders unterstiitzt werden. Diese Grup-
pen haben oftmals einen héheren Fortbildungsbedarf, sind aber fir
die Erweiterung der Kapazitdten wichtig. Gleiches gilt fiir die Aus-
und Fortbildung von Branchenwechslern.

Betriebe stédrken:

Nur starke Betriebe mit einer nachhaltigen Wachstumsperspektive
kdnnen Personalkapazitdten aufbauen. Die Politik kann durch lang-
fristig geeignete ordnungs- und forderpolitische Rahmenbedingun-
gen wichtige Impulse fiir eine positive Entwicklung der Betriebe set-
zen. Dazu zdhlen beispielsweise klare energetische Mindestanforde-
rungen an Bestandsgebaude oder langfristig gesicherte Forderpro-
gramme fir die energetische Sanierung.

Zudem sind eine starke Unterstltzung und birokratische Vereinfa-
chung von Griindungen wichtig, um mehr Krafte fir die Sanierung
aufzubauen. Der Staat kann an vielen Stellen helfen: von besseren
Mobilitatsangebote fiir Azubis bis zu verlasslichem Breitband-Inter-
net auch in landlichen Regionen. Ein neuralgischer Punkt sind Be-
triebslibergaben, bei denen die Prozesse erleichtert und entblirokra-
tisiert werden muissen, um die Betriebe zu erhalten.

Zudem wird es immer wichtiger, Handwerksbetriebe und deren Or-
ganisationen aktiv in die Entwicklung von Innovationen wie beispiels-

weise der ,seriellen Gebdudesanierung” einzubinden und sie dabei
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zu unterstiitzen, in neuen Prozessen ihre Rolle und ihr Geschaftsmo-
dell zu finden. Auch das eher traditionell gepragte Handwerk kann so
zum Innovationstreiber werden.

Bauhandwerk attraktiver machen:

Ein zentraler Ansatz, um Kapazitaten fiir die Umsetzung der Energie-
wende aufzubauen, liegt darin, die entsprechenden Gewerke attrak-
tiver fur Berufsanfianger und Branchenwechsler zu machen. Der
Technisierung und Digitalisierung in den Berufen muss mit hoher-
wertigen Berufsbildern Rechnung getragen werden. In diesem Kon-
text sind auch eine starkere Verknipfung und Durchlassigkeit von
akademischer und berufspraktischer Ausbildung erforderlich. Zudem
sind weder die gestiegene Attraktivitat der Handwerksberufe im Ge-
baudebereich noch die Karrieremdglichkeiten bekannt — es ist also
auch Imagearbeit erforderlich.

Dariiber hinaus sind Arbeitsmodelle zu flexibilisieren und zu moder-
nisieren. Starre Arbeitszeitregelungen im Handwerk sind unattrakti-
ver als flexible Modelle in anderen Berufen.

Nicht zuletzt ist auch die Attraktivitat der Gehalter und der sonstigen
Vergltungsbestandteile wichtig. Sollen Arbeitskrafte aus Branchen,
die perspektivisch Arbeitsplatze abbauen werden, in das Bauhand-
werk wechseln, ist eine vergleichbare Entlohnung wichtig. Im Zwei-
felsfall konnten staatliche Mittel erforderlich sein, um Gehaltsdiffe-

renzen zu glatten.
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